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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dbéc lap — Ty do — Hanh phuc

Pa Néng, ngay 21 thang 3 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI TAI
DAI HOI PONG CO bPONG THUWONG NIEN NAM 2025

Ho6i ddng quan tri (HDQT) Coéng ty C6 phan Vinaconex 25 kinh trinh Dai hodi ddng cb
dong (DHDCD) thwdong nién nam 2025 xem xét, thao luan va théng qua:

.  BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2020-2025
1. Nhan sw Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025:

- Tai Phién hop BPHDCD thweng nién nam 2020, HDQT nhiém ky 2020-2025 dwoc bau

v&i 03 thanh vién:

TT Nhan sw Chtrc danh
1 | Nguyén Xuan Dong Cha tich HDQT

2 | Nguyén Khéc Hai TV HDQT

3 | Nguyén Van Trung TV HDQT

- Tai Phién hop BPHDBCD thwong nién nam 2021, BPHBPCD da théng qua viéc tir nhiém cla
ong Nguyén Khac Hai va bau bd sung 6ng Lai Blrc Toan tham gia HDQT nhiém ky

2020-2025:
TT Nhan sw Chtrc danh
1 | Nguyén Xuan Dong Cha tich HDQT
2 | Lai Brc Toan TV HDQT
3 | Nguyén Van Trung TV HDQT

- Tai Phién hop BPHDBCD thwong nién nam 2023, BPHDPCD da théng qua viéc tr nhiém cla
6ng Nguyén Van Trung va bau bd sung thanh vién doc lap HDPQT la éng Nguyén Hai

Dang. Hién tai, Thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 gém:

TT Nhan sw Chirc danh
1 | Nguyén Xuan Dong Cha tich HDQT

2 | Lai Brc Toan TV HDQT

3 | Nguyén Hai Dang TV doc lap HDQT
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2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh qua tirng nam:

DHDCD
2020 Thwe hién
Chi tiéu chinh Bon | 4 ong KH
vi tinh P 2025
qua déen
2025 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
San lwong Ty 978,8 | 1.009 | 1.196 | 1.535| 1.317 | 1.796
dong
Doanh thu d&Tszg 3.000 | 828,8| 867,3| 1.015| 1.204 | 1.063 | 1.644
Vén diéu 1& Ty 240 120 120| 120| 240| 240| 240
dong
Loi nhuan trwdce thué dIy 9,9 10,2 13,1 12,1 10,5| 45,6
ong
Ty suét LN/DT % 1,2% | 12% | 1,3% | 1,0% |0,98% | 2,7%
Nop thué Ty 379| 34,1| 40,8| 249| 308| 45,0
dong
Loi nhuan sau thué dTy 6,23 | 7,16 8,4 8,3 74| 241
ong
Cb ture % 15 5% 6% 7% | 3,5% 3% | 10%
Téng lao dong Nguoi 1.250 | 1.180 | 1.559 | 1.243 | 1.009
- LD théiwu Nguoi 750| 708| 1084 | 723| 520
- Gian tiép Nguoi 306| 280| 291| 331 301
- Truc tiép Nguoi 194| 192| 181| 189| 188
S lao ddng doéng Nguo
BHXH thang 12 hang 495 | 465| 477| 519| 472
nam
A s n Ngan
Thu nhap binh quan ddng 8.500 | 9.590 | 10.000 | 10.000 | 10.000

3. Danh gia hoat dong cua HDQT nhiém ky 2020-2025:

3.1. Duy tri hoat déng 6n dinh, giam thiéu t6i da tac dong tir sw bién déng cua thi
trewong

- Trong giai doan 2020 — 2024, tinh hinh kinh té - x& hoi dat nwéc gap nhiéu khé khén do
chiu anh hwdng manh mé béi Pai dich Covid-19 va tac dong tiéu cwc cta bat &n chinh
tri thé gidi. Cac nha dau tw trong linh vire du lich, bat déng san chiu tac dong I&n nhat to
thi trwéng da lam anh hwdng dang ké dén cac hoat déng san xuat kinh doanh chinh cua
Cong ty. Nhirtng bién dong khé lweng, phirc tap d6 ciia nén kinh té - xa hoi thé gidi va
dat nwéc da tac dong Ion dén viéc thwe thi va hoan thanh muc tiéu chién lvgc 05 nam
2020 — 2025 da dwoc thong qua tai Pai hoi ddng cd déng thwdng nién ndm 2020.

- Dé duy tri 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh trén tat ca cac linh vwc, HDQT clng
BDH Cong ty da kich hoat co' ché quan tri thich ng linh hoat véi tinh hinh kinh té bién
dong khé luwéng, nhiéu rdi ro dwa trén nén tang hé théng quan tri vitng chac va ngudn
nhan luc cbt 16i gan bé 1au dai ctia Cong ty.

- Theo d6, du khéng dat dwgc muc tiéu 5 ndm dé ra nhung Cong ty da virng vang vuot
qua kho khan, thach thire, thwong hiéu Vinaconex 25 dwoc gilv virng va khang dinh trén

Dai hoi déng cb déng thwdng nién 2025 2



3.2

3.3.

thi trdng mién Trung va ca nwdc. Cong ty da danh dau hoat déng 40 nam xay dwng va
phat trién v&i nhiéu thanh qua cé y nghia.

Trong qué trinh xay dwng va thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nadm, xay
dwng cac chinh sach quan tri, Céng ty luén wu tién sw 6n dinh, gitr vi'ng lwc lwong nong
cbt va bao dam dai ngd twong xirng d& ngudn nhan lwc cbt I16i clia Cong ty sé |1a dong
lwe phat trién cho giai doan tiép theo.

Sé liéu CBNV lam viéc tai Céng ty trén 5 ndm: 196/301 nhan sw gian tiép déu la cac ky
sw, nhan sw chuyén mén cé néng lurc tbt, gan bé va cbng hién.

Trong bbi canh nén kinh té, cac doanh nghiép cung nganh g&p nhiéu khé khan, Cong ty
van tao moi diéu kién cham lo tét cho nguoi lao dong, thwe hién tbt trach nhiém xa hoi
thdng qua viéc tham gia cac chwong trinh chung tay phong chéng Pai dich Covid-19, hé
tro ddng bao bzo ...

Két qua ndi bat:
Hoan thanh viéc tang vén diéu 1& ti» 120 ty déng 1én 240 ty déng vao ndm 2023.

Hoan thién co' ciu thanh vién HDQT c6 thanh vién doc lap HPQT theo quy dinh phap
luat; thanh 1ap bd phan kiém toan ndi bd tryc thudéc HDQT.

Duy tri 4p dung hiéu qua céac tiéu chudn quan ly san xuat gébm ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, OHSAS 18001:2007.

Cong ty da thwc hién thanh céng viéc thay déi toan dién mé hinh quan ly véi hé théng co
ché, quy ché phu hop, tiép tuc ciing ¢b néi lwc, khang dinh thwong hiéu Coéng ty tai cac
thi trwéng trong diém; Ngudi lao dong co viéc lam va thu nhap én dinh; Cong ty ludn thé
hién trach nhiém cao dbéi véi cdng ddng thdng qua cac hoat ddng xa hdi, tr thién duwoc
cac cap chinh quyén danh gia cao; thwong hiéu Vinaconex 25 dwgc khang dinh va lan
téa trén cac dia ban hoat dong.

Nhirng van dé can cai thién trong nhiém ky tiép theo:

Nang cao hiéu qua cac tiéu ban truc thudc HDQT dé hd tro tdi da cho cac thanh vién
HDQT trong cac ndi dung chuyén trach.

Thiét lap cac co ché quan ly, diéu hanh méi phu hop giai doan phat trién méi ctia Cong
ty trén tiéu chi minh bach, co ché phan quyén di kém véi gidi trinh vé hiéu qua, trach
nhiém c& nhan gan véi quyén lgi twong xirng.

Xay dwng cac muc tiéu phat trién bén virng, trng buédc thuwe hanh ESG phu hop véi xu
hwéng phat trién maéi ctia nén kinh té dat nwéc va thuc té hoat dong ctia doanh nghiép.
DINH HUONG CHIEN LUQ'C SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025-2030

Béi canh: Kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phlrc tap, rdi ro gia tang, bién ddi khi hau
dién bién kho lvong, khé dw bao; dat nwéc bwédc vao ky nguyén vieon minh ma trwdc
hét Ia cudc cach mang tinh gon bé may va hé théng cac co quan hanh chinh nha nuéc
va nhitng chinh sach trong quén ly kinh t& vi mé tao bwéc dét pha trong phat trién dat
nwoc.

Phwong cham hanh déng: “Minh bach — Ky cwong — Tang trwéng vieng chac”

Muc tiéu: Phat trién thwong hiéu Vinaconex 25 nam trong nhém dau trong nganh xay
dwng Viét Nam; Nang cao quy md linh vwc Vat liéu xay dwng dé cting cb vi tri hang dau
khu vwc mién Trung; Xay dwng virng chéc linh vwc BDS va dau tw khac dwa vao loi thé
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1.1.
1.2.

xay |&p cla Cong ty; La Thwong hiéu dan diu vé mdi trwong lam viéc va dai ngd cho
nguoi lao ddng; doanh nghiép lam tét trach nhiém xa hoi va cong dong.

Nang cao nang lwc canh tranh trong méi trwéng kinh té bién déng phirc tap, canh tranh
khéc liét; Quy mé va hiéu quéa tang trwdng tét; Phat trién bén virng phi hop xu thé phat
trién chung cla dat nuwéc va thé gidi.

Dinh hwéng chién lwoc:

Giai doan 2025 — 2027: Phat trién v& quy md, thwong hiéu ctia Céng ty dwa vao tru cot
Xay 1ap va Vat liéu, sw tang trwéng loi nhuan dwa vao Pau tw. Ddng thoi, tai thiét 1ap co
ché diéu hanh san xuét kinh doanh tién dén hinh thanh mé hinh phat trién mai véi tiéu
chi tang nang lyc canh tranh va nang Iyc x& ly khing hoang trong méi trwong kinh
doanh nhiéu bién déng, rii ro va thach thirc Ion.

Trong d6, muc tiéu tirng linh vrc nhw sau:

Linh vwc xay lap: Téi da héa loi thé canh tranh trén co s& ndng lyc vé con ngudi, cong
nghé thiét bi, chat lwgng san pham, hinh anh thwong hiéu, tao nén tang phat trién dot
pha vé quy mé san pham;

Khdi Vat liéu xay dwng: Gitr virng vi tri dan dau vé linh vuc Vat liéu xay dwng dwa vao
loi thé vé quy md trén nén tang chét lwgng san phdm va dich vu, ddy manh phat trién
san pham méi:

Linh vwc Dau tw bat ddng san: Xay dwng cac nguédn lwc mang tinh nén tang virng chac
va tao sy tang tredng manh.

Phat huy tdi da loi nhuan linh vuc Vat liéu xay dwng va Dau tw BDS; quan ly, kiém soat
tét hiéu qua linh vc Xay 1ap, d@m bao cac linh virc san xuét ciia Cong ty déu dat, vuot
ké hoach loi nhuan dé ra tao da phat trién cho giai doan tiép theo.

Giai doan 2027 — 2030: Hoan chinh mé hinh phat trién mdi tao nén tang phat trién déng
bd tat ca cac linh vwc, trong d6 doanh thu linh viec dau tw bat ddng san va vat liéu xay
dwng dat tlr 50% tbng doanh thu Céng ty.

Dinh hwéng chi tiéu SXKD:

DPén nam 2030, Cong ty dat doanh thu tir 3.000 ty déng, vén diéu I& dat tlr 480 ty dong,
¢ tirc tbi thiéu 10%, thu nhap binh quan dau nguwdi dat tir 20 triéu ddng/ngudilithang
(gian tiép). Trong d6, dat muc tiéu tang trwdng trung binh mdi nam 1a tlr 15% so vé&i chi
tiéu SXKD Nam 2025.

BAO CAO HOAT BDONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2024, CHYONG TRINH
CONG TAC NAM 2025 CU THE NHU SAU:

Bao cao hoat dong caa HDQT nam 2024
Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2024: nhw bao céo cta Ban diéu hanh
Cac hoat dong chinh cua HDQT nam 2024:

N&m 2024, HDQT d4 tb chirc 7 cudc hop dinh ky va béat thwdng, té chirc lay y kién bang
van ban céac thanh vién HDQT, ban hanh 4 Nghi quyét va 39 Quyét dinh dé Téng giam
dbc va cac thanh vién Ban diéu hanh trién khai thwe hién nhiém vu SXKD ndm 2024.

HDQT tao diéu kién thuan loi nhat dé Téng giam dbc, cac Phé Téng giam dbc td chirc
thwe hién cé hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Céng ty, Nghi quyét Dai hoi déng
cb déng va Hoi déng quan tri. Cha tich HDQT td chic phién hop thwong ky dé Téng
giam dbc, cac Pho Téng giam dbc bao cdo, giai trinh két qua hoat dong san xuét kinh
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doanh ciing nhw thédng qua ké hoach, dinh hwédng hoat déng san xuét kinh doanh cla
Céng ty nam 2024 va mbi Quy.

- Ngoai cac phién hop thwdng ky, Chi tich cling da td chirc ldy y kién cac thanh vién
HDQT dé théng qua, quyét dinh cac van dé khi TGD dé trinh cac ndi dung thudc tham
quyén cta HPQT.

- Chu tich HDQT da phan cong nhiém vu cla tirng thanh vién dé thwe hién tét sw chuyén
trach trong cong tac giam sat hoat déng quan ly, diéu hanh, té chire trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao clia HDQT theo quy dinh tai Diéu lé
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd da ban hanh cta Téng giam dbc va Ban diéu
hanh.

- Chi dao t6 chirc thanh céng Pai hoi ddng cd ddng thwdng nién ndm 2024.

- Chi dao t6 chirc thanh céng cac hoat ddng chao mirng Ky niém 40 nam thanh lap Céng
ty (13/4/1984-13/4/2024) gép phan quang ba thwong hiéu va van héa doanh nghiép
Vinaconex 25.

1.3. Céng tac giam sat hoat déng ctia TGD va Ban diéu hanh: Chu tich HDQT thay mat
HDQT da thwc hién nhiém vu chi dao, giam sat thworng xuyén Tong giam déc va Ban
diéu hanh trong viéc thwc hién td chirc trién khai thwc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh,
cac van ban chi dao clia HDQT theo quy dinh tai Diéu I& Cong ty va cac quy ché quan tri
ndi bd da ban hanh. HDQT, cac thanh vién HDQT dwoc Téng giam déc bao cdo va cung
clp day du thong tin vé hoat dong SXKD cutia Cong ty, vé tinh hinh cling nhuw két qua
trién khai thwc hién nhitng ndi dung da dwoc HDQT théng qua theo cac Nghi
quyét/Quyét dinh ctia HDQT.

1.4. Hoat dong cua tirng thanh vién Hoi déng quan tri: theo Phu luc 1 dinh kém

1.5. Thu lao cta tirng thanh vién Hoi déong quan tri, Tdng giam déc: theo T trinh
TTr/2025/VC25-HDQT va Muc 29 B&o cdo tai chinh Céng ty nam 2024 dwoc kiém toan.

1.6. Cac cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh ctia Ho6i déng quan tri nam 2024: theo Bao
cao tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 dwoc dang tai trén website:
vinaconex25.com.vn.

1.7. Cac ndi dung Hoi déng quan tri thwe hién theo Gy quyén cia DPHDCD thwong nién
2024:

(i) Thwc hién Nghi quyét cha BDHDPCD nam 2024 s6 01NQ/2024/VC25-DHDCD ngay
30/03/2024 tai Diéu 8, Hdi ddng quan tri da thong qua cac giao dich gitra Cong ty véi
cbng ty me TCT Vinaconex va cbéng ty thanh vién TCT Vinaconex trong nam 2024, cu
thé tai Muc 29 thuyét minh Bao cdo tai chinh dwoc kiém toan.

(i) Trén co s& Gy quyén cla Dai hoi ddng cd dong thwdng nién ndm 2024 tai Diéu 9 Nghi
quyét sb 01/2024/NQ-DHDCD ngay 30/03/2024, Ho6i dong quan tri da théng qua, phé
duyét diéu chinh Dy an dau tw xay dwng nha & Khu dé thj Thién An theo Quyét dinh sé
21Qb/2024/VC25-HDQT ngay 11/06/2024.

Béo cdo chi tiét tai To trinh uy quyén HDQT quyét dinh vé dau tw sé  TTr/2025/VC25-
HDQT.

2. Chwong trinh cong tac nam 2025:

Theo dinh hwéng chién lwoc phat trién Cong ty dén nam 2030, can c tinh hinh thi
trwdng va diéu kién thwc té, nang lwc ctia Cong ty, nam 2025, Hoi ddng quan tri chi dao
Ban diéu hanh thwc hién cac nhiém vu trong tam cu thé nhw sau:
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2.1.
2.2.

Hoan thanh céc chi tieu ké hoach: theo bao céo clia Ban diéu hanh.
Nhirng muc tiéu, chwong trinh hoat ddng chinh nam 2025:

Ban Téng giam dbc co trach nhiém chu déng tbi da trong xay dwng va thuc thi gidi phap
t6 chire thuwe hién K& hoach SXKD cuia Céng ty; ddm bao quan ly, diéu hanh toan Céng
ty thwe hién trén co ché quan ly SXKD tirng linh vire theo muc tiéu ting ndng suét lao
dong, hiéu qua va lgi nhuan.

Tang cwdng quan tri dong tién va quan tri rdi ro tai chinh 1a wu tién hang dau dé dam
bdo sw an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh va thwc hién tdi wu danh muc dau
tw.

Ra soat hé théng quan tri doanh nghiép, stra dbi, bé sung muc tiéu thich nghi téi da moi
trwdng san xuat kinh doanh hién nay ciing nhw hé théng phap luat, chinh sach quan ly
kinh té vi mé mé&i dwoc ban hanh; quan tri rdi ro hiéu qua, linh hoat, thich (rng va xt ly
t6t sy thay dbi/khing hoang.

Thiét 1ap (cac) tiéu ban trwc thudc HDQT hé tro tdi da va hiéu qué cho cac thanh vién

HDQT, thanh vién déc lap HDQT trong chirc nang gidm sat nang lwc thwe thi nhiém vu
ctia Ban diéu hanh, quan trj rdi ro va hoach dinh chién lwoc phat trién doanh nghiép.
Tiép tuc thwe hién chwong trinh chuyén déi s, quan tri tinh gon trong hoat déng quan ly,
didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh; chién lwoc phat trién thwong hiéu Coéng ty
trén nén tang chat lwong san pham/dich vu, an toan lao ddng, vé sinh méi trwéng va sw
danh gia/thtra nhan cla déi tac, khach hang, chi dau tw.

Tap trung thwc hién cdng tac phat trién ngudn nhan lwc chat lwong cao, gan bo va déng
hanh lau dai cung Céng ty dwa trén nhiéu chinh sach dao tao, phat trién, thu hut, dai ngd
canh tranh.

Tiép tuc lam tbt trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép.

Kinh trinh Dai hdi xem xét théng qua./.

TM.HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuan Déng
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PHU LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2024

1. Ong Nguyén Xuan Béng — Chu tich HDQT:

- Chi dao viéc lap chwong trinh, k& hoach hoat déng clia HDPQT trng thang, quy; Chi dao
viéc chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cuéc hop PHDBCD, HDQT, Chu toa
hop DHDCD, HDQT.

- Ky ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh vé cac ndi dung da duwoc HDQT théng qua theo
Quy ché n6i b6 Cong ty.

- Chi dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi
trong thoi gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ing yéu cdu SXKD cla
Céng ty.

- Thuwc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu |&, quy ché noi bo Cong ty.
2. Ong Nguyén Hai Bang — Thanh vién déc lap HBQT

- Thwc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu I& t6 chirc hoat dong cla
Cong ty, Quy ché td chirc hoat ddng ctia HDQT Céng ty.

- Phu trach giam sat hoat dong linh virc dau tw cac dw an BDS clia Cong ty.

- Giam sat qua trinh ra quyét dinh clia Hoi dong quan tri d@m bao phu hop Diéu 1§, Quy ché
quan tri ndi bd Céng ty; dong thoi giam sat tinh minh bach cung trach nhiém giai trinh cla
cac thanh vién Ban diéu hanh Coéng ty trong qua trinh thwc thi nhiém vu quan ly, diéu
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Ong Lai Birc Toan — Thanh vién HDQT:

- Thuwc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc hoat dong cla
Coéng ty, Quy ché ndi bé Cong ty.

- Phuy trdch cong tac giam sat doi véi Ban diéu hanh trong cong tac t6 chirc, thuc hién va
két qua thwe hién cac Quyét dinh, Nghi quyét cia H6i dong quan tri.

- Phu trach giam sat hoat dong linh vuwc xay 13p, vat liéu xay dwng ctia Cong ty.
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 Doéc lap — Ty do — Hanh phuc

Sé: BC/2025/VC25-HBQT Pa Néng, ngay 21 thang 3 ndm 2025

BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HQI DPONG QUAN TRI TAI
DAI HOI DPONG CO bPONG THIWONG NIEN NAM 2025

Thanh vién déc lap Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty Cb phan Vinaconex 25 kinh trinh
Dai hoi déng cb déng (PHDCD) thwong nién nam 2025 béo cao danh gia vé hoat déng cla
Hoi ddng quan tri ndm 2024 nhw sau:

1.  Vé viéc théng qua cac néi dung thuéc tham quyén ctia HDQT trong ndm 2024

(i)  Chu tich HDQT t6 chirc cac cudc hop HDQT thuong ky va té chire 14y y kién bang phiéu
lay y kién dbi v&i cac ndi dung thudc thdm quyén do Téng giam déc dé trinh. Cac ndi
dung duwgc théng qua ludn dam bao tinh minh bach, khach quan va trén co s& phan tich,
danh gia phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té ctia Céng ty.

(i) Cac thanh vién HDQT luén ¢ yéu cau giai trinh, 1am rd cling nhw phan bién dbi véi cac
bao cao, dé xuat ctia Téng giam dbc, cac thanh vién Ban diéu hanh trwéc khi xem xét
théng qua céac ndi dung thudc thdm quyén.

(i) Céc van dé lién quan dén lap ké hoach va thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh ciing
nhw danh gia céc rai ro lién quan déu dwoc cac thanh vién HDQT cung Ban diéu hanh
thdo luan, phan tich ky cang trwéc khi di dén phé duyét K& hoach hoat déng SXKD
va/hoac cac phwong an SXKD tirng linh viec hoat ddng cua Cong ty.

(iv) Tét ca cac thanh vién HDQT déu c6 tinh than trach nhiém cao, cé tinh chuyén nghiép
cao, rd rang vé trach nhiém dwoc phan céng va luén khach quan, can trong trong thuwc
hién nhiém vu ctia minh.

(v) Cac ndi dung thanh vién déc lap HDQT dwoc phan céng:

- Thanh vién déc lap HDQT tap trung ky vao yéu té6 phap ly, nhirng thuan lgi va khé khan,
thach thirc &nh hwédng dén trién khai thwe hién cac dw an dau tw kinh doanh bat déng
san clia Cong ty. Chu trong dén viéc kiém soat thi tuc dau tw, tién do dau tw, hiéu qua
dw an, tlr d6 danh gia mic dd hoan thanh tirng muc tiéu cu thé trong Ké hoach chung
da dwoc HPQT thdong qua.

- Danh gia, phan tich cac rui ro c6 thé anh hwédng dén viéc hoan thanh muc tiéu, ké hoach
SXKD ttr d6 canh bao BDH c6 phwong an, giai phap dy phong.

2. Coéng tac giam sat hoat dong ctia TGD va Ban diéu hanh:

- Vé tdng thé, HDQT Cbéng ty da thuc hién tét chirc ndng giam sat hoat déng quan ly, diéu
hanh ctia TGP va Ban diéu hanh Céng ty. Cu thé, HDQT luén nam bat day da théng tin
trién khai thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT da théng qua. Nguwoc lai, TGD va BPH luén tham van cac thanh vién HDQT vé
cac van dé, ndi dung ma thanh vién HDQT da nhan dinh, danh gia cac yéu té ri ro ¢
thé phat sinh trwdc khi quyét dinh trién khai thwe hién.
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- HDQT dinh hwéng, chi dao nhiéu gidi phap hiéu qua, kip thdi hd tro TGP, BDH trong
cac van dé, noi dung vuéng mac hodc c6 khd khan dé thwc hién tdt nhat nhiém vy san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Veé cong tac kiém toan noéi bo: HDQT da thanh 1ap bd phan kiém toan nodi bo va tién
hanh cac cong tac lién quan theo Quy ché kiém toan ndi bd da dwoc thong qua.

Trén day la bao céo cta thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri, kinh trinh Dai hdi xem xét
thong qua./.

THANH VIEN BOC LAP HOI DPONG QUAN TRI

Nguyén Hai Pang
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