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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ban Diéu hanh Céng ty Cb phan Vinaconex 25 kinh bao cao Dai hoi déng cb déng thuéng

nién nam 2025 cac ndi dung sau:
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THWC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Két qua thwc hién mét sé chi tiéu chinh:

Pon vij tinh: triéu dong

Ké hoach 2024 | 1\ pian Ty 16
1T Chi tiéu (theo <" ; :
NQDHCD) nam 2024 TH/KH
1 Tong gia tri san lwong 1.946.565 1.317.054 68%
2 Téng gia tri doanh thu 1.760.081 1.062.905 60%
3 Loi nhuan trwéc thué 42.287 10.548 25%
4 L¢i nhuan sau thué 24.971 7.474 30%
5 | Ty lé chia cé tirc 10% 0%

DPanh gia két qua thwc hién mét s6 mat cong tac chinh:

Nam 2024 tiép tuc 1a moét ndm day song gié dbi véi nganh xay dwng khi phai dbi mat voi
nhirng khoé khén, thach thirc chung ctia nén kinh té va cac ton tai, han ché da tich tu lau
dai, kho giai quyét clia nganh xay dwng nai riéng. Céng ty ciing bi &nh hudng tiéu cuc bdi
hang loat cac khé khan tir thi tredng chung khién tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat,
rdi ro cao.

D6i vai Iinh v dau tw, ké hoach thwc hién va khai thac Dy an Thién An kéo dai hon do
qua trinh gidi quyét nhitng vwéng mac trong cong tac bdi thworng, gidi phong mat bang
cling nhw céc thu tuc phap ly dw an va chinh sach cta dia phwong. Diéu nay ciing da anh
hwéng dén viéc hoan thanh céac chi tiéu kinh té dé ra.

Du vay, v&i nén tdng quan tri da thiét 1ap, sw 6n dinh trong hoat ddng SXKD tirng linh vuec,
lwc lwong nhan sy gén b, cung véi quyét sach dang dan, linh hoat, kip thei cha lanh dao
Cong ty, va sw quyét thm cung hanh ddng cla toan thé can bd, cdng nhan vién, Cong ty da
vuot qua ndm 2024 véi qua nhiéu thach thire va dat dwoc két qua dang ghi nhan trén ca ba
linh virc hoat dong chinh ctia Coéng ty

Mot s6 ndi dung ndi bat:

Cong tac quan tri, nhan sw:

Viéc tiép tuc trién khai theo hé théng quy trinh mét cach ddng bd véi y thire tuan tha cao
gilp day nhanh tién d6 xt ly, gidi quyét cong viéc, cac vuéng mac nhanh chéng dwoc phat
hién va kiém soat tét. Dac biét da (rng dung chuyén déi sb trong coéng tac trinh phé duyét
hd so bang giai phap phan mém ky tai liéu sd gilp gia tdng hiéu qua diéu hanh va thuc
hién céng viéc.
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Trong giai doan kho khan, ngudn cdng viéc chwa ddm bao, Coéng ty da trién khai nhiéu giai
phap dé duy tri ngudn nhan lwc chéat lwong, cé nang lwc. Piéu nay da han ché téi da viéc
x40 tron ngudn lwc khi Cong ty ddng loat trién khai cac cong viéc méi vao giai doan cudi
nam 2024.

Tap trung cbng tac td chirc cac hoat ddng dao tao chuyén mon vé& nhiéu linh vuc dé nang
cao nang lwc dap rng yéu cdu SXKD cuia Cong ty trong thdi gian tdi.

Cac Linh vwc hoat dong SXKD cua Cong ty:

Coéng tac thi trieong, dau thau xay lap: Tiép tuc ky két hop ddng va trién khai thi cong
nhiéu céng trinh trén khap céac tinh thanh t cac Chi dau tw Ién nhw FPT, MISA, Kim Long
Motor... Bé&n canh dé, viéc tham gia va thi céng dadm bao chét lwong & nhirng cong trinh
I&n, phirc tap nhw Dw an Cang hang khéng quédc té Long Thanh, Dy an hoan thién duéng
ven bién 129, Bénh vién Phu san Nhi Da Néng... cling da mét 1an nira khdng dinh thuwong
hiéu Vinaconex 25 trén thi trwong. Giai doan cudi nam, Coéng ty da tring thau cac céng
trinh, dy an tai cac thj trwong muc tiéu dam bao dn dinh nguén cbng viéc chuyén tiép nam
2025.

Khéi Vat liéu xay dwng: tiép tuc khang dinh dwoc vi thé qua viéc khéng ngirng nang cao
chét lwgng san pham va dich vu, m& rdng quy mé san xuat va da dang hoa san phadm. Nho
vay khéi vat lieu xay dwng tiép tuc duy tri dwoc sy 6n dinh va giv virng thi trudng dé coé
doéng gop Ién vao céac chi tiéu kinh té ctia Céng ty.

Linh vwc dau tw:

+ Dy an KDT Thién An: Khéng hoan thanh ké hoach doanh thu khai thac Dy an Thién An
da anh hwéng Ién dén viéc hoan thanh K& hoach SXKD nam 2024. Viéc nay mét phan do
vuéng mac tir viéc thay déi hodc chd hwéng dan cac van ban phap luat vé dat dai, bat
dong san mai va viéc sap xép, thay déi bo may co quan quan ly nha nwéc tai dia phwong.
Tuy nhién, cac vuwéng mac phap ly Du an cling nhw ¢ong tac gidi phong mét bang da co
ban da c6 hwéng gidi quyét nén dat muc tiéu quyét tam trién khai thye hién dwoc ké hoach
khai thac ctia nam 2025.

+ Dy 4n KDC Ngan Cau: Trong nam 2024, chi tap trung cong tac van déng chi trd boi
thuwong theo cac phwong an da duyét. Bén nay, viéc gia han dy an da dwoc xem xét tiép
tuc giai quyét (da hoan thanh 13y y kién cac S&, Nganh va Dia phuwong).

+ Dw an Nha may san xuét co khi tai CCN Thuwong Tin: qué trinh thwe hién van con gap
vuwdng mac trong k& hoach cwdng ché thu héi dat nén tha tuc giao dat van chwa hoan
thanh.

+ Dy an Nha may san xuét VLXD tai CCN Nam Dwong: Dang thwc hién cong tac GPMB.

+ Dy 4n khai thac khoang san 1a mé dat tai Déi H6 Nwdc tai huyén Tién Phuwéc: da co ban
hoan thanh céac tha tuc phap ly ban diu, dang tién hanh tha tuc cip phép khai thac khoang
san.

+ Pong thoi dang xdc tién nghién ciu dau tw va tham gia dau thau lwa chon nha dau tw
mot s6 dw an bat dong san da dwoc HDQT théng qua chi trwong.

Thwong hiéu gan lién céng tac quan ly chat lwong, tién dé, ATLD, VSMT: Mbi Cong
trinh, hop ddng mang Thwong hiéu Vinaconex 25 déu dwoc tap trung thuc hién véi quyét
tam cao nhat vé ddm bao tién do, chat lwong, kj my thuat, ATLD, VSMT dwoc Chua dau tw,
déi tac, khach hang ghi nhan va danh gia cao.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

N&m 2025 dy doan nén kinh té toan cau sé tiép tuc dbi mat véi nhirng bat &n dang ké phat
sinh t&» xung dét dia chinh tri va céng thdng thwong mai gia tdng. Tuy nhién Chinh pha da
xac dinh ndm 2025 cé y nghia d&c biét quan trong, 1a ndm cudi thwc hién Ké hoach phat
trién kinh t& xa hoi 5 nam 2021-2025, la nam tang téc, bt pha, vé dich, ddng thdi day ciing
la ndm hoan thanh viéc sap xép t6 chirc lai bd may cac co quan cGa Chinh phu, nhiéu
chinh sach vi mé dwoc dwa ra dé tao da phat trién kinh t& xa hoi, danh dau thoi diém dat
nwéc budc vao ky nguyén phat trién méi— ky nguyén vwon minh cia dan tdc. Do d6, bén
canh nhirng khé khan, thach thirc dwoc dy bao trwdc, nam 2025 ciing sé l1a ndm cé nhiéu
co hoi, déng lwc dé phat trién cac nganh lién quan dén hoat déng SXKD clia Cong ty.

N&m 2025 la nam ban |& danh dau cho giai doan phat trién méi nhd cac cong tac nén tang
ma Cong ty da thiét 1ap trong nhirng nam vira qua nhw én dinh quan tri, b6 may nhan suw,
tinh hinh tai chinh, &rng dung céng nghé cho dén cac dy an dau tw dén giai doan khai
thac... D& dat dwoc muc tiéu k& hoach SXKD 2025, véi ngudn cong viéc tring thau cubi
nam 2024 va chuyén tiép sang nam 2025, Céng ty tap trung thwc thi nhirng giai phap quan
ly, diéu hanh, trién khai cong tac té chirc quan ly thi cong/san xuét cé ndng suét va hiéu
qua cao hon tan dung téi da cac co hdi trong moi hoat ddng SXKD trén yéu cau than trong,
d&c biét la ddm bado an toan tai chinh trong giai doan tinh hinh kinh t& cé xu hwéng dién
bién phirc tap nhw hién nay.

Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025

Pon vi tinh: triéu déng

w T es | nimasan | oseiga
1 Tbng gié tri san lwong 1.317.054 1.796.527 136%
2 Téng giéa tri doanh thu 1.062.905 1.644.748 155%
3 | Loi nhuan trwéde thué 10.548 45.644 433%
4 | Loi nhuan sau thué 7.474 24.157 323%
5 | Ty lé chia cb tirc 0% 10% %

Muc tiéu SXKD va mét sé giai phap chinh thwe hién nhiém vu nam 2024

Vé&i muc tiéu tao sy dot pha vé ting trwdng doanh thu ndm 2025, tao tién dé cho sy phat
trién cla Cong ty trong giai doan m¢i, BDH tap trung thwc hién cac nhiém vy, gidi phap
chinh sau day:

Cong tac Quan tri, bé6 may

Ra soét va tién hanh co cu lai bd may quan ly theo dinh hwéng mé hinh quan tri méi theo
hwéng tinh gon dau méi, nang cao hiéu qua thuc hién cong viéc va gan trach nhiém ca
nhan ctia BDH va cac tha trwdng Phong/Don vi dé tang cwéng tinh cha dong trong hoat
ddéng SXKD. Sau khi co' cAu lai bd may quan tri theo dinh hwéng méi sé tién hanh ra soat
stra ddi hé théng quy ché, co ché quan tri didu hanh va quy trinh quan ly hoat ddng SXKD
toan Cong ty.

Dinh hwéng t6 chirc lai cac don vi xay dwng hoat ddng 6n dinh theo tirng dia ban hoat
dong trong diém clia Cong ty d& ddm bao hiéu qua hoat déng lau dai, bao gébm ca duy tri va
phat trién ngudn cong viéc tai dé.
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D4y manh thuc hién chuyén dbi s6, irng dung cong nghé théng tin trong quan tri, diéu
hanh, tién t&i 4p dung quan tri vdn phong dién t& hién dai dé& nang cwéong hiéu qua va
thuan tién trong cong tac quan ly.

Ra soat dinh bién nhan sy theo huwdng phan loai, bd tri cadc nhdm nhan sw chét lwong, phu
hop, déng thoi tuyén dung méi dé dam bao ké hoach va dinh hwéng phat trién SXKD. Bén
canh d6 1a chu trong cong tac tap huén, dao tao ndi bo vé chuy&n mén nghiép vy, kién thirc
phap luat, k§ ndng str dung cong cu cdng nghé, BIM cho tirng nhém dbi twong thich hop.
Thye hién cac chinh sach dai ngd trén tiéu chi thu hut sy gén bo lau dai, dai ngd twong
xtrng v&i déng gép va cdng hién cho hoat ddng SXKD cliia Cong ty.

Chuong trinh van héa doanh nghiép: thwc hién trén tiéu chi thwdng xuyén lién tuc, xuyén
sudt tao sw gan két trong Céng ty gitra cac bd phan, don vi, phong ban, CBNV & cac cép
Lanh dao

Tai chinh

Tang cuwdng cdng tac quan ly chi phi/ tai chinh hiéu qua hon tai ttrng cong trinh/Bon vi va
toan Cong ty dé han ché téi da tinh trang lang phi, tién t&i tang hiéu qua, loi nhuan san xuét
kinh doanh & tirng céng trinh, don vi.

C6 ké hoach quan ly tai chinh hiéu qua trén tiéu chi an toan tai chinh nhung van dam bao
bd tri nguén vén cho cac hoat dong SXKD, dac biét 1a vao nhirng giai doan cao diém thi
c6ng cling lic nhiéu cong trinh hay hoac nguén vén dé thwe hién cac Dy an dau tw.

Tich cuc trién khai cac gidi phap nham thu hdi cong ng tén dong, ddc biét 1a dbi véi cac
cong ng da lau c6 nguy co phai trich 1ap dy phong.

C6 chwong trinh chi tiét lwa chon cac ddi tac 1a nha thau phu, nha cung cép uy tin dé hinh
thanh cac dbi tac chién lwoc ddng hanh cling Cong ty trong giai doan phat trién méi.

Linh vwc xay lap

Tiép tuc tim kiém va phat trién thi trwéng, dau thau va trang thiu ddm bao ké hoach 2025
va chuyén tiép sang nam sau v&i muc tiéu phat trién quy mé vé doanh thu.

Tiép tuc ddy manh (rng dung md hinh théng tin céng trinh (BIM) vao géi thau mai tir giai
doan d4u thau va cong tac quan ly xay lap dé dap tng kip thoi yéu ciu va 16 trinh sb hoa,
ap dung BIM ctia B Xay dwng, tang thi phan linh v xay I&p khi 4p dung BIM.

ng dung quan tri tinh gon, cai tién lién tuc va nghién ctu rng dung cac céng nghé hién
dai cling nhu phwong an té chire thi cdng méi, chuyén nghiép hon, ngay cang nang cao
chat lwong céng trinh va thwong hiéu ctia Cong ty.

Dw an Bat dong san
Dy an KDT Thién An: Trién khai hoan thanh dy an va ghi nhan doanh thu trong nam 2025.

Dw an KDT Ngan Cau: B4y manh cong tac giai phdng mat bang toan Dy an trwdc khi trién
khai cong tac thi céng.

Tiép tuc phat trién cac dy an bat dong san méi theo chd trwong nghién clru dy an méi da
dwoc phé duyét.

Hoat dong Dau tw phat trién SXKD

Dw an Nha may san xuét co khi tai CCN Thwong Tin: Xay dwng cac hang muc can thiét va
dwa vao khai thac dw an.
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Dw an Nha may san xuét VLXD tai CCN Nam Dwong: Day manh céng tac gidi phong mat
bang va cac cong tac lién quan dé dwoc giao dat trong nam 2025.

Ra soat va dé xuat dau tw may maéc, thiét bi, cong cu dung cu dé phuc vu SXKD, dac biét 1a
dau tw hé théng xe may thiét bj tai cac don vi vat liéu xay dwng dé thay thé cac thiét bi da
ci, hét khau hao.

Can ct vao tinh hinh hoat ddng SXKD va thi trweéng cu thé tai thoi diém, xem xét trién khai
thanh Iap Céng ty Con linh vuc co khi thiét bi theo chi trvong da dwoc HDQT théng qua.

Linh vwec VLXD

Duy tri sw 6n dinh, chdc chan vé doanh thu, dong tién va lgi nhuan trén tiéu chi chat lwong
san pham, dich vu.

Tiép tuc déy manh nghién clru va dwa vao kinh doanh cac san phém mé&i. Bén canh do6 tiép
tuc tim kiém thém cac ngudn vat liéu, nghién ctru mé& réng pham vi cung cép, tao loi thé vé
quy mo.

Puwa vao khai thac khoang san dat san 14p tai diém mé Do6i H6 Nuwéc (Tién Phuéc), ddng
thdi nghién ctu d4u gia mot sé mé khoang sén méi dé tang cwérng kha nang cung cép.

Céng tac Poan thé

Tiép tuc cdng tac cham lo tét d&i sbng CBCNV, nang cao hon nia vai trd cla cong tac
doan thé trong coéng tac dong vién, khuyén khich sang tao, nang cao nang suét lao dong di
kém véi cac hd tro phu hop.

Trién khai cac hoat dong doan thé dé ting cwdng sw gan két gitva cac CBCNV v6i nhau,
sw két ndi gitra cac don vi v&i nhau, dac biét la cac don vi & xa.

Kinh trinh Dai h6i dong cé déng xem xét théng qua.

TM.BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC

NGUYEN VAN TRUNG




